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ระบบธุรกิจเกษตร 

อ.วิวัฒน ไมแกนสาร 
อ.วิไลลักษณ พชิยัวัตต 
ดร.มลฤดี จันทรัตน 



BIGGEST IMPACT ON THE WORLD 

  
 

 
 
 

 
• ภัยธรรมชาตแิละผลกระทบตอการผลิตสินคาเกษตร 
• ความไมแนนอนของฤดูกาล  (Uncertainty) 
• อายุเฉล่ียของเกษตรกรที่เพิม่ขึ้น 
 

 

 
 
  

 
 

• ความผันผวนในการคาและการลงทุนดานการเกษตร 
• อัตราการเติบโต/ลดลงทางเศรษฐกิจของประเทศคูคา

เดิมและคูคารายใหม 
• ความผันผวนของราคาน้าํมัน 
• ความเขมงวดกวดขันทางดานคุณภาพ 
• สินคาท่ีจะนําเขามามากขึ้น 
• Asean Economics Community (AEC 

ความตองการความมั่นคงดานอาหาร 
ความตองการผลผลิตทางการเกษตร 
   - เพื่อใชในอุตสาหกรรม 
   - เพื่อการผลิตพลังงานทดแทน 



ความเสี่ยงในป 2016 ; 
 

• การชะลอตวัของเศรษฐกิจจีน 
• ความผันผวนในตลาดการเงิน 
• ราคาน้ํามันตกต่ํา 

RISK 2016 



The FAO Food Price Index 

• ดัชนีราคาอาหารเฉล่ีย
เดือน ก.พ. 2016 อยูที่
ระดับ 150.2 ลดลง
คอนขางมากจากชวง
เดียวกันของป 2015 ซึ่ง
อยูทีร่ะดบั 175.8 

   
• เน่ืองจากปรมิาณผลผลิต

สินคาเกษตรออกสูตลาด
เพิ่มขึ้น ขณะทีค่วาม
ตองการซือ้ของ
ตลาดโลกลดลง 



ที่มา : สํานักงานปลัด กระทรวงพาณิชย,  2559 

 รายการสินคา   2554 2555 2556 2557 2558  อัตราการเพิ่ม   
/ลด(%)  

 ยางและผลิตภัณฑ   635,958 529,977 506,501 451,092 400,849 -11.14 

 ขาวและผลิตภัณฑ  234,779 184,686 179,285 227,673 210,536 -7.53 

 ปลาและผลิตภณัฑ  112,179 131,614 122,502 120,711 109,833 -9.01 

 มันสําปะหลังและ
ผลิตภัณฑ   79,805 87,289 98,345 114,645 117,566 2.55 

 ผลไมและผลิตภัณฑ  80,795 77,484 81,261 96,403 108,243 12.28 

 นํ้าตาลและผลิตภัณฑ   110,792 124,702 87,197 89,241 91,322 2.33 

 กุงและผลิตภัณฑ  110,665 96,501 69,348 65,002 57,499 -11.54 

 เน้ือไกและผลิตภัณฑ   60,294 67,822 66,864 73,965 81,189 9.77 

 ผักและผลิตภัณฑ  17,880 17,711 16,937 18,984 18,289 -3.66 

5 

มูลคาการสงออกสนิคาเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรของไทย  

ปริมาณ 



อายุเฉลี่ยเกษตรกร 
ในแตละประเทศ 

การขาดแคลนแรงงานเกษตรรุนใหม 

• ออสเตรเลยี       52 ป 
• ยุโรป                 55 ป 
• สหรัฐอเมรกิา     57 ป 
• ญ่ีปุน          57 ป 
• ไทย       58 ป  



http://www.globaleducationmagazine.co
m/sustainable-development-goals/ 

เปาหมายความยั่งยืนของโลก 



One of the main outcomes of the Rio+20 Conference 
was the agreement by member States to launch a 
process to develop a set of Sustainable 
Development Goals (SDGs), which will build upon 
the Millennium Development Goals and converge 
with the post 2015 development agenda (click 
here for information on different work streams).  
It was decided to establish an “inclusive and 
transparent intergovernmental process open to all 
stakeholders, with a view to developing global 
sustainable development goals to be agreed by the 
General Assembly“. 

http://www.globaleducationmagazine.co
m/sustainable-development-goals/ 

https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1561
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?menu=1561


ประชาคมทางเศรษฐกิจ โอกาสหรือสนามรบ 



ความเช่ือมโยงเสนทางขนสงในภูมิภาคอาเซยีน 



แนวโนมการคาของโลกในอนาคต 



รายไดภาคการเกษตร 

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย,  2559 



กระบวนการจัดการการ
ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ ,  
ลดตนทุน, เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 
นวัตกรรมการแปรรูป
ผลิตภัณฑเพ่ือเพ่ิม
มูลคา ตรงกับความ
ตองการผูบริโภค 
การผลิตสินคาท่ีได
มาตรฐานตรงกับ
ขอกําหนดของประเทศ
คูคา 

ปลายนํ้า 

กระบวนการ
จัดการการผลิตมี
ประสิทธิภาพ,  
ลดตนทุน, เปน
มิตรกับ
ส่ิงแวดลอม 
นวัตกรรมการแปร
รูปผลิตภัณฑเพ่ือ
เพ่ิมมูลคา ตรงกับ
ความตองการ
ผูบริโภค 
การผลิตสินคาท่ี
ไดมาตรฐานตรง
กับขอกําหนดของ
ประเทศคูคา 

กลางนํ้า 

วิจัยและพัฒนา
พันธุพืช/พันธุสัตว 
การจัดรูปแบบการ
เขตกรรม 
เคร่ืองจักรกล
การเกษตร 
Soil Mapping 
การจัด Zoning 
ในการผลิตให
เหมาะสม 

ตนนํ้า 

 จุดยืนในการแขงขนัดานการเกษตร ของประเทศไทย 

สามารถตรวจสอบยอนกลับได (Traceability) 

สรางความไดเปรียบ 
ในการแขงขนัดวย

นวัตกรรม 



ฝายดําเนินการ ฝายสนับสนุน 

ระบบธรุกิจเกษตร (Agribusiness System) 

ประสานงาน 
(Coordination) 

• การเงิน Financing 
• แรงงาน Manpower 
• เทคโนโลยี Technology 
• สารสนเทศ Information 
• โครงสรงพื้นฐาน  
• Infrastructure 
• นโยบาย Policies/

โปรแกรม  
• programs 
• บริการอ่ืน Other 

Services 



• หมายถึงเครือขายของความเชื่อมโยงทาง
ธุรกิจที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินคาและ
บริการที่เปนความตองการของผูบริโภค
คนสุดทาย  

หวงโซอุปทานธุรกิจเกษตร 
Agribusiness Supply Chain 



หวงโซอุปทานธุรกิจเกษตร 
Agribusiness Supply Chain 

ธุรกิจเกษตรตนน้ํา 

ธุรกิจเกษตรกลางน้ํา ธุรกิจเกษตรปลายน้าํ 



คุณคา/ 
กําไร 

Su
pp

or
t 

ac
ti

vi
ti

es
  

การจัดซ้ือ(Procurement)  
การจัดซ้ือ จัดหา วัตถุดบิ จกัรกล การโฆษณา 

การจัดการทรัพยากรมนุษย(HRM)  
การเลือกสรร การพัฒนาฝกอบรม ระบบคาตอบแทน 

การพัฒนาเทคโนโลยี(Technology Development)  
การออกแบบผลติภัณฑ การทดสอบ การออกแบบระบบ วจิัยวัสดุ วิจัยตลาด 

โครงสรางพื้นฐาน(Firm Infrastructure)  
ระบบบัญชี การเงิน การวางแผน การลงทุน 

P
ri

m
ar

y 
ac

ti
vi

ti
es

  

Inbound  
Logistic 
รับและจัด 

เก็บวัตถุดิบ 
การเก็บขอมูล 

บริการ 

Operations 

การปรับสภาพ 
การแปรรูป 

การประกอบ 

ชิ้นสวน 

Outbound 
Logistics 

ระบบสั่งซื้อ 
จัดการคลังสค. 

รายงาน 
บช.สคค 

Marketing  
Sales 

ทีมขาย 
กลยุทธ4P 

เสนอโครงการ 
Web site 

Services 
การติดต้ัง 
รองเรียน 
แกปญหา 
ซอมบํารุง 

Value Chain Elements 

ปรับปรุงจาก http://www.smstudy.com/Article/what-is-value-chain-analysis 



หวงโซคณุคาธุรกิจเกษตร 
Agribusiness Value Chain 

ธุรกิจเกษตรตนนํ้า 

ธุรกิจเกษตรกลางนํ้า 

ธุรกิจเกษตรปลายนํ้า 

หวงโซอุปทานธุรกิจเกษตร 
Agribusiness Supply Chain 



Coca-Cola System and Value Chain  



http://agrpartners.com/investment-approach/ag-value-
chain/ 

Agriculture  
and  

Food Value  
Chain 







AGRIBUSINESS SUPPLY CHAIN  
MANAGEMENT 

การจัดการหวงโซอุปทานธุรกิจเกษตร 



ธุรกิจปาลมนํ้ามัน 



Oil Palm Economics’ Profile 

TOTAL AREA PLANTING 

4.52 Million Rai 
(2016)  

3.8 Million 
Rai  

0.46 Million 
Rai  0.11 

Million 
Rai  

0.053 Million Rai  

Yield 
2,587kg./Rai   

Production 
11.68Million tons  

source : Foreign Agricultural Service/USDA Office of Global Analysis  July 2016 
source : Office of Agricultural Economics 

Production Palm Oil World 

Indonesia 
35.00 
Million 
tons  

Malaysia 
21.00 Million tons  

Thailand 
2.30 Million tons  



Mill Processing 

Crude Palm Oil  

Palm Seed 

By Product 

Cake 
Decanter 

Fiber 

Ash Charcoal 

Animal feed 
industries 

Empty 
Bunch 

Feed the fish Straw 
Mushroom 

- Soap 
- Toothpaste 
- Cosmetics 
- Margarine 

Farmers 

Raw materials 

Energ
y 

Kernel Crude Palm 
Oil  

Palm Kernel Shell 

Biomass 

Fertilizer 

- Palm Olein  FFA<5%  (CPO-A) 
- Biodiesel     FFA<5%  (CPO-A) 
- Feed       FFA>=5% (CPO-B) 

Main Product 

Zero west 
of Oil Palm 

Oil Palm Industry 



ประเทศ 

ผลผลิต
น้ํามันปาลม

ดิบ  
(ลานตัน) 

บริโภคใน
ประเทศ 

 (ลานตัน) 

สงออก  
(ลานตัน) 

สัดสวนการ
สงออก 
(%) 

โลก 59.53 57.83 43.33 72.78 

อินโดนีเซีย 30.5 8.79 21.72 71.21 

มาเลเซีย 20.1 2.86 17.34 86.27 

ไทย 2.15 2.03 0.16 7.44 

อื่นๆ 6.78 44.15 4.11 60.62 

ไทยผลิต
อันดับท่ี 3 
ของโลก 

ไทยบริโภค
ในประเทศ
เปนหลัก ท่ีมา: Oilseeds World Markets and Trade,  

May 2015 ,USDA  

ภาพรวมตลาดน้ํามันปาลมดิบของโลก 

อินโดนีเซีย 
51% มาเลเซีย 

34% 

ไทย 
3% 

โคลัมเบีย 
2% 

ไนจีเรีย 
2% 

อ่ืนๆ 
8% 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย 



อัตราการใหน้าํมนัของปาลมไทยเทยีบกับคูแขง ราคาน้ํามนัปาลมดิบและบริสุทธ์ิไทย VS มาเลเซีย 

ท่ีมา: SCB  ECONOMIC INTELLIGENCE CENTER  

% บาท/กก. 

 
การสูญเสียน้ํามันปาลมในระหวางการเก็บ
เกี่ยว และรวบรวมผลผลิตกอนถึงโรงงานสกัด
น้ํามันปาลมดิบ สงผลใหอัตราการใหน้ํามัน
ปาลมไทยนอยกวาอินโดนีเซียและมาเลเซีย 

ตนทุนการสกัดน้ํามันปาลมของไทยสูงกวา
คูแขงสงผลใหราคาน้าํมันปาลมดิบและบริสุทธิ์
ของไทยมากกวา  คูแขงประมาณรอยละ20-30  



ธุรกิจปาลมน้ํามัน 

ราคาปาลมนํ้ามันเปรียบเทียบไทยและมาเลเซีย 



ลักษณะเดน C.P. Tenera พันธุท่ัวไป 
1. ผลผลิตเฉลี่ย (ตัน/ไร) 3.5 – 4.0 2.7 – 3.0 
2. เปอรเซ็นตนํ้ามัน (%) 20 – 22% 17 – 18% 
3. จํานวนทลาย/ตน 17 - 24 12 - 16 
4. ความสูงเฉลี่ย/ป (ซ.ม.) 50 > 60 

5. ความตานทานโรคและแมลง ดี ปานกลาง 
6. การปรับตัวตอสภาพแวดลอม ดี ดี 

ซีพี เทเนอราใหม  
ผลผลิตสูงกวา 5 ตันตอไร   

เนื้อหนา เปอรเซ็นตน้ํามันสูง   

ปจจัยการผลิต นวัตกรรมพันธุปาลมน้ํามัน 



การพัฒนาสายพันธุ กระบวนการผลิต นวัตกรรมการแปรรูป 

• การพัฒนาใหเปนพืช  
  พลังงาน 
 

• เพิ่มผลผลิตเฉลี่ย/ไร  
  ใหได  5 ตัน/ไร 
 
• ตานทานโรคและแมลง 
• การพัฒนาสายพันธุที่ 
  เหมาะสมกัสภาพ 
  แวดลอม 
 

 

• พัฒนาประสิทธิภาพการ 
  ผลิตปาลมนํ้ามันของไทยให 
  มีผลผลิตสูงขึ้น 
 

• การปรับรูปแบบระบบการ 
  เก็บเก่ียว 
 

• พัฒนานวัตกรรมการสกัด 
  ปาลมนํ้ามันที่มีประสิทธิภาพ 
  สอดคลองกับพื้นที่สงเสริม 
  แปลงยอย 
 
 

• การเขาสูระบบ zero  
  waste hundred used 
 

• พัฒนาอุตสาหกรรม 
  การแปรรูปและสราง 
  มูลคาเพิ่มอุตสาหกรรม 
  โอลิโอเคมิคอล 
  สรางความคุมคาใน  
  การใชประโยชนจาก 
  ผลผลิต 
 

• น้ํามันเปลือกนอก: 
อาหาร พลังงาน 

• เมล็ดใน: อาหาร 
อาหารเสริม 
เครื่องสําอางค, สบู 

• กะลา เสนใย : 
เชื้อเพลิง 

• ทะลาย ตน ทาง ใบ : 
เยื่อกระดาษอาหาร
สัตว  ปุย 

ธุรกิจปาลมน้ํามัน 

นวัตกรรมการจัดการเกษตรตนนํ้าสูกลางนํ้า 

การใชประโยชนปาลมน้ํามัน 



ธุรกิจปาลมน้ํามัน 

นวัตกรรมการจัดการเกษตรกลางนํ้า โรงสกัดนํ้ามันปาลม 

การพัฒนา
นวัตกรรมระบบ
สกัดนํ้ามันปาลม 
แบบไมใชไอนํ้า
ระดับชุมชน 
ขนาด 1.5 ตัน/
ชม. 



ธุรกิจขาว 



ขาวรวม (นาปและนาปรัง) : เน้ือท่ี ผลผลิต ผลผลิตตอไร ราคาและมูลคาของผลผลิต ราคาและมูลคาของผลผลิตตามราคาท่ี
เกษตรกรขายได ป 2549-2558 

Table 2 Rice (Major and socond rice) : Area, Production, yleld per ral, farm price and farm value, 2006-2015 

ป 

เนื้อที่เพาะปลูก 
(1,000 ไร) 

Planted area 
(1,000 rals) 

เนื้อที่เก็บเกี่ยว 
(1,000 ไร) 

Harvested area 
(1,000 rals)  

ผลผลิต (1,000 
ตัน) Production 

(1,000 rals) 

ผลผลิตตอไร 
(กก.) Yleld per 

ral (Kgs.)  

ราคาที่เกษตรกร
ขายได (บาท/ตัน) 

Farm price 
(Baht per ton)  

มูลคาของผลผลิต
ตามราคาที่เกษตรกร
ขายได (ลานบาท) 

Farm value 
(Millon baht) 

Year 

2549                67,616                 63,532                 29,990                     472                  6,832                  204,892  2006 

2550                70,187                 66,681                 32,477                     487                 11,271                  366,048  2007 

2551                69,824                 66,772                 32,023                     480                  9,689                  310,271  2008 

2552                72,720                 69,627                 32,398                     465                  9,973                  323,105  2009 

2553                80,676                 75,747                 36,004                     475                 10,810                  389,203  2010 

2554                83,405                 74,729                 38,102                     510                 11,841                  451,166  2011 

2555                81,038                 74,729                 38,000                     509                 11,358                  431,607  2012 

2556                77,135                 73,027                 36,762                     503                 10,085                  370,745  2013 

2557                69,280                 66,685                 31,635                     474                  9,278                  293,510  2014 

2558  (f) 62,315   (f) 59,308   (f) 27,060   (f) 465                 10,069                  272,467  2015 



หนาท่ี 

ผูดําเนิน 
การ 

กิจกรรม 

ปจจัย 
การผลิต 
เมล็ดพันธุ  

ปุย ฯ 
• ผูจัดหา 
• เกษตรกร 

• โรงส ี

• รวบรวม  

• เมล็ดพันธุ 

• จัดหา       เมลด็

พันธุ 

• จัดหาปุย 

การผลิตพืช 

เกษตรกร 

• ปลูก  

• เก็บเก่ียว 

• ตาก  

• นวดขาว 

การรวบรวม 

ผูรวบรวม 

ทองถิ่น 

• รวบรวม-   
• ขายขาวเปลือก 

• คาขายขาว 

การแปรรูป 

โรงสี 

• ขาวเปลือก 
-อบ  

    -เก็บ  
    -สี  
• ขาวสาร 
    -จัดเกรด 
    -ขาย 

คาปลีก/คาสง 

ผูคาสง คาปลกี 

• คาสง  

• คาปลีก 

การบริโภค 

ผูบริโภค 

• บริโภค 

หวงโซคณุคาของขาว 

ธุรกิจเกษตรตนนํ้า ธุรกิจเกษตรกลางนํ้า ธุรกิจเกษตรปลายนํ้า 



ประสิทธิภาพการผลิตของไทย : ขาว 

ท่ีมา: Grain World Markets and Trade, USDA  

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14E
โลก 680 694 712 707 -0.70 704
จีน 1048 1070 1085 1075 -0.92 1075
อินเดีย 538 573 595 582 -2.18 563
อินโดนีเซีย 747 757 755 755 0.00 766
บังคลาเทศ 650 690 696 701 0.72 704
เวียดนาม 888 898 896 922 2.90 928
ไทย 461 451 451 454 0.67 456

คาดการณ 
2014/15

ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ไร)ประเทศ  % 
เปลี่ยนแปลง

คาดการณ

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14E 2014/15

โลก 449.96 466.97 471.97 476.56 0.97 475.48
จีน 137 140.7 143 142.53 -0.33 144
อินเดีย 95.98 105.31 104.24 106.54 2.21 102
อินโดนีเซีย 35.5 36.5 36.55 36 -1.50 37
บังคลาเทศ 31.7 33.7 33.82 34.39 1.69 34.6
เวียดนาม 26.37 27.15 27.54 28 1.67 28.2
ไทย 20.26 20.46 20.2 20.46 1.29 20.5
ฟลิปปนส 10.54 10.71 11.43 11.86 3.76 12.2
พมา 11.06 11.47 11.72 11.96 2.05 12.15
อื่นๆ 37.63 37.66 38.2 38.68 1.26 38.27

ประเทศ  % 
เปลี่ยนแปลง

ผลผลิตรวมขาวสาร (ลานตัน)



Thailand, 10,969 

Vietnam, 6,325 
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ประเทศผูสงออกขาวที่สําคญัของโลก 

หนวย : พันตัน 

ท่ีมา: Grain World Markets and Trade, 2015,USDA  
พมา เร่ิมกลับมาสงออกสินคาขาวเพ่ิมขึ้นอีกคร้ัง 

ป 2554 อินเดียมีปริมาณผลผลิต
เพ่ิมขึ้น รวมถึงอนุญาตใหมีการ
สงออกขาวที่ไมใชบาสมาติก  

ไทยสงออกลดลง เนื่องจากราคา
ขาวไมสามารถแขงขันได 

**ไทยกลับมา
เปนผูสงออก
อันดับ 1 ในป 
2014 



    (1) 
ขาวขาว 

    (2) 
ขาวหอม

มะลิ 

    (3) 
ปลายขาว 

    (4) 
ขาว

เหนียว 

    (5) 
ขาวน่ึง 

    (6) 
ขาวกลอง 

    (7) 
ขาวอ่ืนๆ 

2556 2,647,818 1,477,869 632,734 137,451 1,650,831 65,906 7 
2557 4,857,455 1,336,238 1,271,449 139,396 3,261,521 103,304 7 
2557 (ม.ค. - ก.ค.) 2,486,123 759,520 729,134 82,182 1,486,119 77,974 1 
2558 (ม.ค. - ก.ค.) 2,428,845 762,117 612,470 81,571 1,271,321 36,545 1 

- 

1,000,000 

2,000,000 

3,000,000 

4,000,000 

5,000,000 

6,000,000 
ป

ริม
าณ

 (
ตั

น
) 

การสงออกขาวของไทยป 2556 – 2558 (ม.ค – ก.ค.) 

ที่มา: สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย 



สัดสวนการสงออกป 2014 



 
• ประเทศคูแขงมีการเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การผลิตและการคาขาวมากขึ้น 
• ประเทศผูนาํเขามีนโยบายพ่ึงพาตนเองใน

การผลิตขาวมากขึ้น 
• การวิจัยและพัฒนาพันธุขาวที่ใหผลผลิต

สงู รวมถึงการพัฒนาพันธุขาวหอมที่มี
ลักษณะคลายกับพันธุขาวหอมมะลิของ
ไทย 

• ประเทศคูคาของไทยหนัไปนําเขาขาวจาก
ประเทศคูแขงของไทย เนื่องจากมีราคาที่
ต่ํากวา 

• การขยายตัวของการลงทุนอตุสาหกรรม
ขาว ในประเทศผูผลติขาวของอาเซียน 

ความทาทายของตลาดขาวไทย 

ปจจัยภายนอกประเทศ 



การพัฒนาสายพันธุ กระบวนการผลิต นวัตกรรมการแปรรูป 

• เพิ่มผลผลิต/ไร 
• คุณภาพการหุงตม 
• มาตรฐาน คุณลักษณะ 
• การทนแลง ตานทานโรค-แมลง 
• การปรับปรุงพันธุดวยการใช
โมเลกุลเคร่ืองหมาย  (Molecular 
Marker Breeding) เพื่อติดตาม
ยีนควบคุมลักษณะท่ีตองการ 
 

การปรับพฤติกรรมการบริหารจัดการ 
  การผลิตขาว 
• การเตรียมกลา วิธกีารปลูก  
  การเขตกรรม การดูแลรักษาปฏบิัติใน 
  แปลง ใชเทคนิคการเพาะกลาขาว 
  พันธุดี  และปลูกดวยรถปกดํา 
• การจัดการธาตุอาหารในดินอยาง 
  เหมาะสม 
• ใชสารกําจัดโรคแมลงตามความ 
  จําเปน 
• เกบ็เกีย่วดวยรถเกบ็เกีย่ว 
 

• การเขาสูระบบ zero waste 
hundred used 
• ความสามารถในการจัดหา
นวัตกรรม 
    - โรงสีขาวชุมชน  

ประสิทธภิาพสูง 
    - เคร่ืองผลิตไฟฟาจาก

แกลบดวยระบบ 
       แก็สซิฟเคชั่น 
•สรางผลิตภัณฑจาก         
ผลพลอยไดของขาว เชน 
นํ้ามันรําขาว,อาหารเสริม  

 

การเตรียมความพรอมในการกาวสูสมาคมอาเซียน: ขาว 
สรางนวัตกรรมใหขาวไทย: High yield 

• นักปรับปรุงพันธุขาว (Breeder)  ท่ีรู
เร่ืองสายพันธุขาวท้ังของไทยและ
ตางประเทศ รวมถงึเทคโนโลยี Bio-
Tech  Genetic Engineering 
• ความรูดานงานสงเสริมการเกษตร 
• ความรูทางวิศวกร ในการออกแบบ
ระบบการแปรรูป เพือ่สรางประโยชน
จากผลพลอยไดของขาว 



• ปรับเปล่ียนพืน้ที่การผลิตขาวที่ใหผลผลิตเฉล่ียตอไรต่าํ มาปลูก
พืชอื่น ที่เหมาะสมกับพื้นที่และใหผลตอบแทนสูงกวา 

• พัฒนาสายพนัธุที่ใหผลผลิตสูง 
•   การปรับพฤติกรรมการบรหิารจดัการ การผลิตขาว วธิีการปลูก  
    การเขตกรรม ดวยการใชเทคโนโลยีจกัรกลการเกษตร 
• การพัฒนาระบบ zero waste hundred used 
• วางตําแหนงไทยใหเปนผูจัดการธุรกิจการคาขาวของกลุมอาเซยีน 
• กําหนดกลยทุธเรื่อง Rice product mix competencies 

management (ขาวจากประเทศในกลุมอาเซียน สามารถเปน
สินคาที่ธรุกิจไทยนําไปทาํตลาดได) 

• กําหนดมาตรการในการบรหิารจดัการคณุภาพมาตรฐานของขาวที่
นําเขาจากประเทศในกลุมอาเซยีน หากจาํเปนตองออกกฎหมาย
การทาํธรุกิจขาวใหม 
 

New Mission : 
เปล่ียนจากการเปนประเทศท่ีมีปริมาณการสงออกขาวอันดับ 1 ไปเปน

ประเทศท่ีชาวนามีกาํไรจากการสงออกขาวเปนอันดับ 1 ของโลก 

Crop Change 

New Breeding 

Mechanization 

Zero waste Hundred Used 

New Positioning,  
Regional Product 
Manager, 
Provide New  
Standardization 
 



งานสงเสริมการผลิตเมล็ดพันธุขาว 

ทีมตัดตนปนดําเนินการตัดในแปลง
ผลิต 

ดําเนินการเพาะกลาและควบคุมดูแลการเลี้ยงกลาใน
แปลง รวมทั้งปกดําดวย 

รถปกดําใหทุกแปลงผลิตมีมาตรฐานเดียวกัน 



ศูนยเรียนรูเกษตรทันสมัย ขาว ปลา ปาลม 
หมูบานเกษตรกรรมกําแพงเพชร  อ.เมือง จ.กําแพงเพชร 



ตนทุน/ไร ผลผลิต 
(กก./ไร) 

ราคาขาย
(บาท) รายได/ไร กําไร/ไร 

 
กําไร/ไร/ป 

 
หมายเหตุ 

 
ขาว 

       
6,471  

 
900 

                       
13  

  
11,700 

              
5,229  

 
10,458 

ขาวปลูกปละ 2 คร้ัง 

 
ปลานิล 

 
42,750 

                           
1,253 

                       
40  

 
50,000  

              
7,250  14,500 เล้ียงปลาปละ 2 คร้ัง 

 
กุงกาม
กราม 

13,926 150 150 22,500 8,574 17,148 เล้ียงกุงปละ 2 คร้ัง 

 
ปาลม 

       
8,500  

                       
3,500 

                         
4.5  

 
15,750  

              
7,250 

 
7,250 

คิดอายุปาลมที่ 20 ป 
เร่ิมใหผลผลิตปที่ 4 

 
มะพราว 

       
4,150 

                       
2,180 

                         
5  

 
10,900  

              
6,750 

 
6,750 

คิดอายุมะพราวที่ 20 ป 
 เร่ิมใหผลผลิตปที่ 4 

ประมาณการรายได 



การเพิ่มมูลคาใหกับผลผลิตทางการเกษตร 
ตลอดหวงโซมูลคา (Value Chain) 

• การพัฒนาสายพันธุที่ใหผลผลิตสูง 
• การควบคุมคุณภาพ 
• ความปลอดภัย 
• การพัฒนาผลิตภัณฑใหหลากหลาย ดวยนวัตกรรม

ที่สูงขึ้น เพิ่มชวยเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ 

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมแหงชาติ (สวทน) 



   เทคโนโลยีการแปรรูปจากวัตถุดิบสูผลิตภัณฑอาหาร 

ที่มา: สํานักพัฒนาผลติภัณฑขาว กรมการขาว 
        สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ ,  มูลนิธิขาวไทย 



ที่มา: SCBEIC 

การสรางมูลคาเพ่ิม 
จากขาวไรซเบอรี่ 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj9xZ3o-tvOAhXCKY8KHQpwCjkQjRwIBw&url=http://www.fotosearch.com/CSP277/k21548008/&psig=AFQjCNF0hod2XGYX4X9fzhJWCokotM8h8w&ust=1472193492620260


ธุรกิจขาวโพด 



2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 2558/59 F +/- (%) 

ผลผลิตโลก
(ลานตัน) 

888.16 867.97 989.19 999.32 989.82 -0.9 

การใช (ตัน) 883.69 864.69 953.98 971.81 990.39 1.91 

การผลิตและการใชขาวโพดของโลก 

ประเทศผูผลิตท่ีสําคัญของโลก 

http://www.fas.usda.gov , กรมการคาตางประเทศ  



2554/55 2555/56 2556/57 2557/58 +/- (%) 

พื้นที่ (ไร) 7.40 7.53 7.54 7.40 -1.86 

ผลผลิตเฉลี่ย 
 (กก/ไร) 

672 657 671 676 0.75 

ผลผลิต (ตัน) 4.947 5.062 5.005 4.804 -4.02 

การบริโภค (ตัน) 4.360 4.670 4.720 5.000 5.93 

ตนทุน  (บาท/กก) 5.95 6.35 6.71 6.84 1.94 

• ปรมิาณการสงออกป 2557 
      รวม  782,618.149 ตัน 
 
• ตลาดหลัก ไดแก : 

 
    ฟลิปปนส   73% 
    จีน   23% 
    เวียดนาม   3.39% 
    อินโดนีเซีย  0.44% 
    อื่นๆ    0.10% 
 ที่มา: กรมการคาตางประเทศ  

การผลิตและการใชขาวโพดของไทย 



การพัฒนาเทคโนโลยีการปลูกขาวโพด 

ปลูกปอเทืองปรับปรุงดิน 



ธุรกิจยางพาราครบวงจร 



2556 2557 2558 2559 
การผลิต 12,041 11,696 12,071 12,443 
การบริโภค 11,397 11,926 12,364 12,766 
สวนตาง 644 -230 -294 -323 
สต็อก 2,915 2,684 2,390 2,067 

-2,000 

0 

2,000 

4,000 

6,000 

8,000 

10,000 

12,000 

14,000 

การผลิตและการบริโภคยางธรรมชาติของโลก 

ที่มา: IRSG, The Economist Intelligence, Jan 2015 



BRAZIL 
2.8% 

CHINA 
66.5% 

INDIA 
1.4% 

JAPAN 
8.1% 

KOREA,R 
6.9% 

UNITED 
STATES 
3.4% 

OTHER 
10.9% 

  2557 (ปริมาณ:
ตัน) 

F.O.B. 
(Baht/kg

) 

1. CHINA 940,887 60.92 

2. JAPAN 104,261 67.39 

3. KOREA,R 97,724 61.24 

4. UNITED 
STATES 45,369 63.87 

5. BRAZIL 38,494 62.85 

6. INDIA 20,089 60.12 

7.OTHER 155,955 60.22 

Grand Total 1,402,778 61.48 

ตลาดสงออกยางแทง STR20 ที่สาํคัญของไทย 

ท่ีมา: The Custom 
Department 
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ปริมาณและมูลคาการสงออกยางของไทย 

ปริมาณการสงออกมีการขยายตัวมากขึ้น 
โดยเฉพาะการสงออกยางแทง 

มูลคาการสงออกมีการปรับตัวลดลง 





6.55 มูลคาตลาดยางลอ  ลานลานบาท 
1,600 ปริมาณผลติยางลอ  ลานเสน 

7.80 ยางธรรมชาติที่ใช ลานตัน 

3.57% อัตราเติบโตเฉลี่ย ป 2553-2557 

ขอมูลยางลอของโลกป 2557 

ท่ีมา : MTD มกราคม 2558, OICA, HIS, IRSG 



ธุรกิจยางพาราครบวงจร 



สรางนวัตกรรมใหยางพาราของไทย: Productivity การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 

การจดัการจัดการยางพาราครบวงจร 



เจริญโภคภัณฑ 
การเกษตร 

Charoen Pokphand 

Agriculture 

61 

การจัดการจัดการ 
ยางพาราครบวงจร 



แนวคิดโซคุณคายางพาราครบวงจร 

 การยกระดับมาตรฐานวัตถุดิบและสินคายางแทง 

ทีมรับซื้อ 
• สรางมาตรฐานการรับซื้อวัตถุดิบ

ของ CPA 
• รับซื้ออยางเปนธรรม 

เกษตรกร 
• คัดเลือกเกษตรกรคนเกง คนดี 
• สรางมาตรฐานกระบวนการเพื่อให

ไดวัตถุดิบคุณภาพดี 
• สงเสริมใหเขาถึงเทคโนโลยีการ

ผลิตยาง/แหลงเงินทุน 
 

โรงงานและผลิตภัณฑ 
• ต้ังในแหลงวัตถุดิบที่มีศักยภาพสูงสุด

ในรัศมี 30 กม.  
• คุณภาพยางแทงที่ดีสมํ่าเสมอ 
• ตรวจสอบยอนกลับได 
• เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  
       

 
 

การสรางเครือขาย
เกษตกรสมาชิก 

 วัตถุดิบ 
คุณภาพ 

  โรงงานใน 
  แหลงวัตถุดิบ 

ผลิตภัณฑ 
ยางแทง 



RUBBER PROCESSING 
FACTORY  

28  AREA   

การจดัการจัดการ 
ยางพาราครบวงจร 



Para Rubber  
Polymer Soil Cement 

Rubber Creative Innovation  



The image cannot be displayed. Your computer may not have enough memory to open the image, or the image may have been corrupted. Restart your computer, and then open the file again. If the red x still appears, you may have to delete the image and then insert it again.



การพัฒนาวัตถุดิบทดแทนยางธรรมชาติ 



http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/ 

Guayule 

Para rubber tree 

การพัฒนาวัตถุดิบทดแทนยางธรรมชาติ 



Para rubber  

Guayule 

http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/ 

การพัฒนา 
วัตถุดิบ 
ทดแทน 
ยางธรรมชาติ 



Development of various diagnosis techniques 
of para rubber trees 

http://www.bridgestone.com/technology_innovation/natural_rubber/para_rubber_tree
/ 



ธุรกิจเกษตรการเลี้ยงสตัวครบวงจร 

การสรางตรา 
 สินคาและ 

    การตลาด 
 
 

              การ 
               เพ่ิม 
             มูลคา 

          การ                    
แ          แปรรูป 
           เนื้อสัตว 

การ 
       เล้ียงสัตว 

        การเพาะ 
        พันธุสัตว 

การผลิตและ
จําหนาย 

อาหารสัตว 

ผลติภณัฑ โรงเรือน 



สรางการผลิตในรูปแบบท่ีเปนมาตรฐาน สามารถตรวจสอบยอนกลับได         
เพ่ือความปลอดภัยของผูบริโภค 

 

• การจัดการในโรงเรือนปด  
  (Evaporative cooling system) 
• ควบคุมดวยระบบคอมพิวเตอร 
  (Automatic System)  

• การจัดการในโรงเรือนปด  
(Evaporative  Cooling System)  
• การนํามูลสุกรมาผลิต Biogas 

 
• พัฒนาการเล้ียงกุงในระบบปด  
 (Probiotic Farm) 
•  พัฒนากุงพันธุดี อัตราการเติบโตเร็ว 

 

• การพัฒนาสายพันธุปลาทับทิม ท่ีใหผลผลิตสูง 
 

การพัฒนาธรุกิจเกษตรการเพาะพันธุและการเล้ียงสัตว 



 
•โรงงานอาหารสัตว  
•ฟารมสัตวบก คือ ไกเน้ือ 
 ไกไข  
• ธุรกิจอาหารแปรรูป  
•ซีพีสาขา 16 สาขา 
• จุดขายไกยาง ไกทอด 

 
• ฟารมเพาะเลี้ยงไกจํานวน 6 

แหง ในเขตนครเวียงจันทน 
ผลิตไขไกได 60,000-
70,000 ฟองตอวัน 

• โรงงานอาหารสัตว 
 

• ป 2515 กอต้ัง บริษัท  
  PT Charoen Pokphand  
  Indonesia 
• โรงงานผลิตอาหารสัตว 
• ธุรกิจสัตวนํ้า 
• ธุรกิจสัตวบก 
• โรงงานอาหารแปรรูป 

Charoen Pokphand Foods 
(Malaysia) Sdn Bhd 
• ธุรกิจไกครบวงจร 
• ธุรกิจสัตวนํ้าครบวงจร  
 

• ฟารมเพาะเลี้ยงไก,สุกร 
• โรงงานอาหารสัตว 
• ธุรกิจอาหาร 

• โรงงานผลิตอาหารสัตว 
• การเลี้ยงสัตวครบวงจร 
• โรงงานแปรรูปอาหารสัตวนํ้า 
• โรงงานอาหารแปรรูป  
• โรงเพาะฟกลูกกุง  

 

ธุรกิจเกษตรครบวงจรของเครือเจริญโภคภัณฑในอาเซียน 



ฟาสฟูดสแน็ค อาหารญีปุ่น 

อาหารจีน 

อาหารอิตาเลียน 

การแปรรูปจากวัตถุดิบสูผลิตภัณฑอาหาร 

ปจจุบันกําลังวิจัยและฬฒนา 
ขนมหวานไทยพรอมรับประทาน   



ธุรกิจผลไม 
Fruit Business 



ปริมาณและมูลคาการสงออกผลไมสดของไทย 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย 

  
2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อัตราการขยายตัว% 

ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 
ผลไมสด แชเย็น แชแขง็
และแหง 1,396,460 32,012.66 1,426,107 40,725.65 910,318 26,543.15 823,300 24,705.91 -9.56 -6.92 

ผลไมสด 1,146,973 23,726.59 1,115,505 30,015.01 815,598 22,741.84 712,194 20,246.07 -12.68 -10.97 

ลําไยสด 413,400 8,503.25 357,207 7,933.96 197,209 4,784.92 203,879 4,696.42 3.38 -1.85 

ทุเรียนสด 367,057 7,344.69 369,602 12,435.70 305,348 10,429.69 245,202 8,888.71 -19.70 -14.77 

มะมวงสด 33,035 853.48 45,544 1,264.78 41,864 1,015.48 31,227 945.39 -25.41 -6.90 

ล้ินจ่ีสด 3,461 58.42 8,138 136.61 8,137 136.04 4,255 73.20 -47.71 -46.19 

กลวยสด 23,317 272.31 31,080 474.20 16,328 250.13 20,052 280.85 22.80 12.28 

ผลไมจําพวกสม สด 18,006 318.86 22,501 518.02 14,251 342.95 8,686 234.08 -39.05 -31.74 

เงาะสด 4,222 147.84 3,882 119.61 3,277 78.06 5,348 123.74 63.18 58.52 

มังคุดสด 215,182 4,251.37 195,108 4,780.71 170,340 4,204.73 143,520 3,410.78 -15.74 -18.88 

สับปะรดสด 1,646 18.36 1,135 21.28 758 15.85 668 9.27 -11.91 -41.52 

ผลไมสดอ่ืนๆ 67,647 1,958.02 81,306 2,330.15 58,086 1,483.98 49,357 1,583.63 -15.03 6.72 

หนวย : ตัน มูลคา : ลานบาท 



ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร สํานักงานปลดักระทรวงพาณิชย 

  
2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อัตราการขยายตัว% 

ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

 ผลไมแชแข็ง 21,955 1,540.73 26,140 1,933.81 17,942 1,223.36 16,907 1,366.74 -5.77 11.72 

สับปะรดแชเย็นจนแข็ง 1,386 63.51 1,315 72.06 990 50.34 502 34.17 -49.34 -32.12 

ทุเรียนแชเย็นจนแขง็ 13,662 876.55 17,143 1,131.33 11,960 666.60 11,914 862.37 -0.39 29.37 

ลําไยแชเย็นจนแข็ง 55 9.34 45 7.26 19 3.26 14 1.33 -24.75 -59.31 

 ผลไมแชเย็นจนแขง็อ่ืนๆ 6,852 591.32 7,637 723.16 4,973 503.16 4,478 468.86 -9.96 -6.82 

  ผลไมแหง 169,754 5,740.61 219,862 7,322.56 43,907 1,762.00 45,721 1,900.17 4.13 7.84 

ลําไยแหง 140,232 4,026.27 196,666 5,509.85 29,398 685.59 20,880 694.75 -28.98 1.34 

ผลไมแหงอ่ืน ๆ 29,522 1,714.34 23,195 1,812.71 14,509 1,076.42 24,842 1,205.42 71.22 11.98 

  ผลไมอ่ืน ๆ 57,778 1,004.73 64,601 1,454.28 32,871 815.95 48,478 1,192.93 47.48 46.20 

หนวย : ตัน มูลคา : ลานบาท 

ปริมาณและมูลคาการสงออกผลไมแชเย็นและแชแข็งของไทย 



  
2556 2557 2557 (ม.ค. – ก.ค.) 2558 (ม.ค. – ก.ค.) อัตราการขยายตัว% 

ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา ปริมาณ มูลคา 

ผลไมกระปองและแปรรูป 1,320,279 49,247.10 1,315,738 55,672.01 853,226 34,483.69 824,545 37,381.58 -3.4 8.4 

1 ผลไมกระปอง 719,632 22,608.21 677,233 24,263.82 455,828 15,686.45 397,310 16,325.76 -12.8 4.1 

สับปะรดกระปอง 555,301 15,112.29 518,569 16,052.47 361,803 10,734.74 309,351 11,583.14 -14.5 7.9 

เงาะและเงาะสอดไสสับปะรด 11,156 477.86 9,230 423.80 5,089 234.16 3,573 174.81 -29.8 -25.3 

ล้ินจี่กระปอง 4,787 264.69 6,523 348.17 4,463 230.03 2,677 144.46 -40.0 -37.2 

ลําไยกระปอง 10,862 562.00 9,614 512.00 3,170 174.57 4,008 214.01 26.4 22.6 

มะมวงกระปอง 30,457 1,279.79 29,136 1,308.17 18,654 826.03 16,288 762.17 -12.7 -7.7 

ผลไมรวมกระปอง 44,345 2,148.19 49,825 2,483.96 29,731 1,463.38 29,005 1,669.12 -2.4 14.1 

ผลไมกระปองอ่ืน ๆ 62,725 2,763.39 54,336 3,135.24 32,918 2,023.54 32,408 1,778.05 -1.6 -12.1 

 2. น้ําผลไม 467,974 14,043.97 502,334 16,942.15 317,975 10,597.08 344,039 12,067.30 8.2 13.9 

 3. ผลไมแปรรูป 132,673 12,594.92 136,171 14,466.04 79,423 8,200.17 83,196 8,988.53 4.7 9.6 

ปริมาณและมูลคาการสงออกผลไมแปรรูปของไทย 

ที่มา: ศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร สาํนักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 

หนวย : ตัน มูลคา : ลานบาท 



แนวทางการพัฒนาไมผล 

• สรางความยัง่ยนืดวยหลักการ
บริหารจัดการ  supply ใหได
ปริมาณและคุณภาพท่ีดี 
 

• วิเคราะหและวางแผนการผลิตให
สอดคลองกับความตองการของ
ตลาด 
 

วัฏจักรของปญหา 

เกษตรกรมุงปริมาณ
มากกวาคุณภาพ 

ไดผลผลิตเกรดสงออกนอย    
สวนใหญเปนเกรดบริโภค
ภายในประเทศ  

ปริมาณผลผลิตมาก
เกินความตองการ 

ราคาผลไมตกตํ่า 

Supply 

Demand 

สรางความยัง่ยนืดวยหลักการบริหารจัดการอปุทานผลผลิตใหเหมาะสม 



• สายพันธุดีมีคุณภาพ 
• การบริหาร ความเส่ียงในการผลิต 
• การเขตกรรมและจัดการธาตุอาหาร 
• ควบคุมโรคและแมลง 
• พัฒนาเทคโนโลยีเครื่องจักร 
• การจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 

 
 

กานยาว 

หมอนทอง 

หลงลับแล 

หลินลับแล 

ชะนี 

คัดเลือกพันธุ 
พันธุดีแข็งแรง 

  

เทคโนโลยีการจัดการและการเพิม่ผลผลิตไมผล 
 

หลงลับแล 



2553 2554 2555 2556 2557 
เน้ือที่ใหผลผลิต (ไร) 611,206  604,477  581,684  577,235  570,425  
ผลผลิต (ตัน) 568,067  509,424  524,469  569,313  631,631  
ผลผลิตเฉลี่ย (กก./ไร) 929  843  902  986  1,107  

 -    

 200  
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ปรมิาณพื้นทีก่ารผลิต ผลผลิต ทุเรียนของไทย 

ที่มา: กรมศุลการกร, สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 



ปรมิาณการสงออกทุเรียนสดของไทย 

ที่มา: กรมศุลการกร, สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 



 ราคาเกษตรกรขายได  ราคาขายสง และราคาสงออกป 2553 –2557 



-โรงงานอบไอนํ้าผลไม (Vapor 
Heat Treatment ;VHT) จ. ชลบรุี 
สําหรับสงออกมะมวงและมังคุดไปยัง
ประเทศญ่ีปุน 
 
- ดําเนินงานโดย บริษัท C.P. 
Starlanes Co., LTD. ซึ่งเปนบริษัท
รวมทุนระหวาง  เครือเจริญโภค
ภัณฑ และStarlanes Corporation 
ประเทศญ่ีปุน 

 เทคโนโลยีการจัดการหลังการเก็บเกีย่ว 



 การผลิต การบริโภคและการสงออกกลวยหอมของไทย 



พัฒนานวัตกรรมการผลิต 
ที่สามารถเอาชนะ 
ภาวะดินฟาอากาศ 

แปรปรวน  
โรคแมลงทีร่ะบาด  



Safe-T-Fresh packaging 
concept 

แนวทางการพัฒนาตลาดไมผล :  
การออกแบบบรรจุภัณฑ 



แนวทางการพัฒนาตลาดไมผล : การพฒันาเครือ่งจกัรใชในธุรกิจผลไม 

เครื่องวัดความหวานของผลไม 

Peeling arm adapts  
to fruit shape 



แนวทางการพัฒนาตลาดไมผล : การจัด Display  



ธุรกิจมันสําปะหลงัของไทย 

CASSAVA 



• การพัฒนาเทคโนโลยสีายพันธุที่ตานทานตอเพลี้ยแปง  
• เพ่ิมผลผลติเฉลี่ยตอไร เปน 6 ตัน/ไร   
• การพัฒนามันสําปะหลงัสายพันธุใหมเฉพาะสําหรับ

ผลติแปง,ผลิตอาหารสตัวและผลติเอทานอล 
• เทคโนโลยีการปลูกแบบระบบน้ําหยด  การใชปุย

อินทรียฉีดรดใบ 
• แนวทางการสงเสริม เทคโนโลยีการเพ่ิมผลิตมัน

สําปะหลังแผนใหมสูเกษตรกร เพ่ือตนทนุทีส่ามารถ
แขงขนัได 

• เทคโนโลยีการแปรรูปผลติภัณฑมันสําปะหลงั 
 

 
 

แนวทางการเพ่ิมศักยภาพธุรกิจมันสําปะหลังของไทย 



ประเทศ 
ผลผลิตมันสําปะหลัง (ลานตัน) 

% เปล่ียนแปลง 

2012 2013 2014  

โลก 268.36 278.63 291.32 4.5 

ไนจีเรีย 54.0 54.0 55.0 1.85 

ไทย 29.8 30.2 31.2 3.31 

อินโดนีเซีย 24.1 23.9 25.0 4.6 

บราซิล 23.0 21.2 23.3 9.9 

คองโก 16.0 16.5 17.3 4.8 

อ่ืนๆ 121.46 132.83 139.52 5.03 

ปจจัยผลักดัน 

แอฟริกา ความม่ันคงทางอาหาร 

เอเชีย กวา 80%ของการขยายพื้นที่ปลูกใน 10 ปที่ผานมา มาจากความตองการดานพลังงานทดแทน 
/ ในอินโดนีเซียและฟลิปปนส ใหความสําคัญกับ 
มันสําปะหลังดานความม่ันคงทางอาหารมากกวาดานพลังงาน 

ลาตินอเมริกา เนนเพื่อการบริโภคภายในประเทศ: เพื่อการเลี้ยงสัตวและพลังงานทดแทน 

Source: FAO,  October 2014 

การผลิตมันสําปะหลังของโลก 



ตลาดสงออกมันสําปะหลงัและผลิตภัณฑของไทย 

ไทยสงออกป 2557  
 11.21 ลานตัน 
 114,644  ลานบาท 

Source: รางยุทธศาสตรมันสําปะหลัง,  
กระทรวงเกษตรและสหกรณ 



ความทาทายของตลาดมันสําปะหลงัของไทย 

• ผลผลิตเฉล่ียโลก 2.136 ตัน/ไร  

• ผลผลิตเฉล่ีย(ตัน/ไร)  
 

• ไทย 3.49  
• อินโดนีเซีย 3.6 
• กัมพูชา 3.6  
• ลาว 4.0 

ตนทุนการผลิตมีแนวโนมสูงขึน้ เนื่องจากผลผลิตตอไรตํ่า การใชเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสม 
ความอุดมสมบูรณดินตํ่า ปจจยัการผลิตราคาสูงขึ้น และขาดแคลนแรงงาน 



ธุรกิจออย 

SUGAR CANE BUSINESS 



• การพัฒนาออยสายพันธุที่มี%ความหวานสูง ทนทาน
ตอความแลง ใชน้ํานอยลง รวมถึงการพัฒนาออยสาย
พันธุที่ตานทานฝนและเชื้อรา 

• แนวทางการพัฒนาออยสายพันธุใหมสําหรับผลติเอทา
นอล 

• ปรับปรุงระบบการเขตกรรม การใหปุย , ระบบการใหน้ํา 
• วางแผนการเก็บเกี่ยวถูกตองตามเวลา เพ่ือรักษา 
• ความหวานของออย 

 
 
 

 

แนวทางการเพ่ิมศักยภาพธุรกิจออยของไทย 





ปริมาณการผลิตเอทานอลของ
ไทยคิดเปน 

• ร อ ย ล ะ  8 5 . 7  ข อ ง
กําลังการผลิต 

• โดยผลิตประมาณวัน
ละ3.6 ลานลิตร  

• เ พิ่ ม ขึ้ น จ า ก ช ว ง
เ ดียว กันของปก อน
รอยละ33.3 

• เ นื อ ง จ า ก มี ก า ร นํ า
น้ําออยมาผลิตเอทา
นอล เพื่อใหเพียงพอ

ตอความตองการ 

ตนทุนการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังและกากนํ้าตาล 



การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไบโอพลาสติก 







Innovative Agricultural Management 
Panyapiwat Institute of Management 

Faculty of  



1. การจัดการทรัพยากรมนุษย 
2. องคความรู  ประสบการณ ฐานขอมูล 
    องคกร 
3. ศักยภาพในการประเมินสภาพการ 
    ดาํเนินธุรกิจ 
4. ศักยภาพในการรับรูความเปนจริง 
    ของธุรกิจ 
5. ศักยภาพการแกไขวิกฤติ 
6. การพัฒนา ปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
7. การสรางนวัตกรรม 
8. การลงมือปฏิบัติไดจริง 
9. การสรางสภาพแวดลอมในองคกร  
   วัฒนธรรม 
10.จริยธรรม ธรรมาภิบาล 
11. การเงิน ทุนทรัพย 
12. ตลาด การตลาด  

ความสําเร็จเกดิจาก 



 
 

ความพรอมที่ตองเตรียม  
Seeds of success 

Smart HR:  
Smart Agri-Business  

 
 
 

18/11/59 
ธุรกิจเกษ

ตรไทย แนะนําหลักสูครคณ
ะนวัตกรรมการจัดการเกษ

ตร PIM
 



1. ทักษะ (Skill) หมายถึง 
ความสามารถ ความชาํนาญหรือ
ความคลองแคลวในการ ปฏิบัติงาน
ท้ังดานใชอวัยวะสวนใดสวนหนึ่ง
ของรางกาย หรือการใชสมองเพ่ือ
คิดส่ิงตางๆ 

“บุคคลตองทําอะไรไดบาง”  3. ความรู (Knowledge) หมายถงึ 
ขอมูล ความรู ความเขาใจในหลักการ
แนวคิดตางๆ ท่ี บุคคลจําเปนตองมีใน
สาขาวชิาชพีนั้นๆ หรือกลาวอยางส้ันๆ ก็
คือ “บุคคลตองมีความรูอะไรบาง จงึจะ
ทํางานไดสําเร็จ”  

4. คุณลักษณะ(Attribute) 

1. แรงจงูใจ (Motive) เปนส่ิงท่ีบุคคลคิดถึง
หรือมีความตองการ ซึง่แรงจงูใจจะเปนตัว 
ผลักดันหรือแรงขับใหบุคคลกระทํา
พฤติกรรม  

2. อุปนิสัย (Trait) เปนคุณลักษณะทาง
กายภาพของบุคคล ซึ่งจะแสดงออกมาเพ่ือ 
ตอบสนองตอขอมูล หรือสถานการณตางๆ 
อยางสม่ําเสมอ  

3. อัตมโนทัศน (Self-Concept) หรือความ
คิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง อาจรวมถึงทัศนคติ 
(Attitude) คานิยม (Value) จินตภาพสวน
บุคคล (Self-Image) เปนตน 

2. สมรรถนะ หมายถึงคุณลักษณะ ท่ีซอนอยู
ภายในตัวบุคคล ซึ่งคุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัว
ผลักดันใหบุคคลสามารถสรางผลการ ปฏิบัติงาน
ในงานท่ีตนรับผิดชอบใหสูงกวา หรือเหนือกวา
เกณฑ/เปาหมายท่ีกําหนดไว 



 
สมรรถนะหลัก 

 

 
พันธมิตรหลัก 
 

องคประกอบการ
สรางคุณคา 

• กิจกรรมหลัก 
• ทรัพยากร

หลัก 

 
โครงสรางตนทุน 
 

 
คุณคาท่ีนําเสนอ 
สินคาและบริการ 
 

 
ลูกคาสัมพันธ 
 

 
ชองทางการ 
กระจายสินคา 
 

 
กระแสรายได 
 

 
การจัดสวนลูกคา 
 

 
สําเร็จหรือลมเหลว 
 

ตัวแบบโมเดลการสรางธุรกิจ 



คณะนวตักรรมการจัดการเกษตร 
สถาบันการจดัการปญญาภิวัฒน 
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